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FIC 2007

Enire os dias 10 & 14 de Outubro as Empresas do Grupo Cimentos Madeira estiveram representadas na 20° ediclio da Feira da Ind(stria
e da Construclo (FIC), A felra fol organizada pela ASSICOM e fol realizada no CIFEC — Centro Internacional de Feiras da Madeira
Sendo uma feira voltada para a construcdo civil o enfoque do Grupo para a concepeio do sfand 2007 prendeu-se, essencialments, com a
exposicio da gama de produlos/servigos comercializados nas nossas empresas (Cimentos Madeira, Brimade, Beto Madeira, Laboratdrio,
Promadeira & Pedra Regional) associados a qualidade do produto/controlo de qualidade.

Ao longo dos dias da exposicio vérias entidades oficials visitaram os pavilhfes do Centro de Feiras. O Vice-presidente do Governo
Regional, Dr. Cunha e Silva, deslocou-se ao espago do Grupo Cimentos Madeira, tendo sido recebido pelo Administrador da Secil - Dr
Salazar Leite e pelo Presidents do Consalho de Geréncia - Dr. JoSo Santos

Andreia Sanios
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Ja & Natal? Na verdade ainda faltam alguns dias, mas é como se fosse. As ruas ja estio
enfaitadas, todas as vitrinas estfio decoradas & o apalo comercial comagou, incrivelmente, logo
am Setembro, como para ndo nos esquecermas que serd Natal em Dezembro. S8o0 muitas as
promoches para comprarmos a maior quantidade de presentes possivel. "Tudo em 10 vazes
sem juros no cheque ou no cartio”, "Vocd s6 comeca a pagar depois do Camavall®. E uma
anxurrada de propostas tentadoras e por vezes indecentes. O consumismo da Matal faz com
que muitos comprem o que niio podem pagar, ou que, no minimo, vio levar quase até ao outro
Matal para ierminar de pagar.

Ora, isto nio & o Natal, O que nio deve aconlecer & esquecermo-nos do significado desta
festa. Afinal, quem comemora deve acreditar que ha um significado nisso tudo, cerio? E se ha
algum sentido, entio & bom ndo perdé-lo de vista. Presentes sdo oplimos e trazem momanios
maravilhosos, mas unir a familia pode ser o melhor de lodo o Natal

Deseajo a todos o melhor Natal do Mundo & um Feliz Ano Novo
Andreis Santos

INFORMAGAO

O Grupo Cimentos Madeira @ os seus colaboradores celebram a quadra natalicia com um
Jantar @ com uma Fesia para os seus filhos. O Jantar de Natal esta agendado para o dia 07
de Dezambro (sexta-feira) pelas 19h30m e serd realizado no Forte de Nossa Senhora da
Cenceiglo — Molhe (Pontinha). A Festa das Criangas sera realizada no dia 08 de Dezembro
(sexda-feira) pelas 15h00m no Cina Teatrn de Santo Antdnio.

MENSAGEM DE NATAL
Murma fase da vida da &m que somos confrontados
comodesafio da nuim nova universo empresanal,
importa va a diversidade enquanto factor fundamental
para a sus

Desejo & todos um Bom Natal e Feliz Ano Nova.

Praviderts do Conmuihe de Cerbnes
Jobo Santos
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UM MARCO

O ano 2007 constituird um marco na vida das empresas que constituem o "Grupo Cimentos Madeira™
Pela primeira vez na histria recente da Madeira o consumo de Cimento caird pelo terceiro ano consecutivo, coma
consequénda da diminuigo do Investimento piblico & de uma retracgio do investimento privado,

As empresas do Grupo mais sensiveis as oscilagdes do mercado e ao excesso da capacidade instatada apresentario
pela primeira vez resultados negativos.

Pela primeira vez a empresa lider do Grupo, a Cimentos Madeira Lda., tem uma estrutura societéria com um sbcio
E certo que todos nds sabemos que hé sempre uma primeira vez e que as primeiras vezes debam normalmente

marcas.

Apesar de eslar conviclo de que esle ano deixara marcas em todas as empresas do Grupo, nomeadamenta ao nivel organizacional,
posicional e social, prefiro encarar este periodo como um marco,

Se bam sa lembram, para frasear o grande Vitorino Nemésio, os primeiros textos que escrevi para o Cimentar tinham como titulo *A atitude
para a mudanca®.

Tratou-s& de uma série de tnés pequenos textos cuja intenco era o despertar para uma realidade que se adivinhava.

Cedo me apercebl de que mais do que uma intenclo se tratava de uma saga que dificimente poderta ser esgrimida por uns quantos em
representagio do lodo.

Talvez por essa razo esteja consciente da import@ncia dos trés factos relevantes que afectaram e afectarfio directamente a5 nossas vidas
& da necessidade de voltar a mlembrar mudancas Inevitdveis

A realidade macro-econdmica e o estadio de desenvolvimento socio-econdmico da RAM esparado para os proximos anos sard com cortaza
diferents & condicionara decisbes, posicionamentos e estralégias que em multo nos ultrapassaro.

Considero que assistiremos a mudancas sensivels e inevitivels para as quais poderemos estar mais ou menos praparados mas gue
dificiimenta poderemos contomar.

Ha, no entanio, uma variavel, que pessoal e colectivamente depende de nds: a atitude

E na visio e atitude que importa colocar todo o enfoque e alengio de uma forma positiva e esclarecida

Tal como até aqui continuarei a pautar 8 minha atitude pela pariilha do pensamento de gue “as pulgas podem saltar varias vezes a sua
altura, mas os elefantes ndo”, consciente que estou da ambiéncia e essncia da nossa realidade profissional.

H4, no entanto, agora, em meu entender, um facio que constitul o primeiro marco de uma nova era que me deixa francamants optimista:
Pela primaira vez am mullos anos considero gue as pulgas se lardo que assumir como tal com o privilégio que Ihes & dado de poderam
saltar no dorso de um elafante.

Esia & a minha atitude que gostaria da pariilhar com todos os colegas no final de um ano que nos marcard a lodos.

Um bom Matal na companhia de lodos os entes queridos,

Luis Saraiva

O PESSIMISMO ATRAI A INFELICIDADE

Li, am tempos, o texto que transcrevo e que O pai ficou assustado e terivelmente deprimido. Cancelou a

da que pensar;
"0 pessimismo atrai a infelicidade

Era uma vez um comerciante que prosperava
vendendo almogos rapidos, numa rua
sossegada, perio de uma estrada de grande
movimeanio. Os seus salgadinhos passaram a ser tio disputados
que as instalacbes lomaram-se, com o lempo, pequenas para
comesponder & procura crescanle.

Entdo, comegou a investir em novas instalagbes, mais amplas,
modemas & mais proximas da estrada, além de colocar letreiros
e andnclos luminosos em ponlos estratégicos. O seu filho, pos-
graduado em Economia e Administragic de Empresas numa
universidade americana, foi um dia visitd-lo. Quando viu o pai
eufdrico e cheio de planos, ficou apavorado: - Pal, nfio sabe gue
estamos presies a atravessar uma crise, um periodo duramenta

ampliagio das instalaghes, passou a trabalhar com matéria-prima
mais barata e suprimiu alguns Ingredientes dos produtos, para
reduzir os cusios.

Surgiram logo reclamacbes, até entdo néo existentes, 8 comecou a
haver uma gradual perda de clientes, que, naturalmante, passaram
a comprar 80 concorrenle mais priximo. O negdcio comegou a ir
por Agua abaixo, até gue fechou. E o comerciante pensou: "0 meu
filho tinha razfo em relagBo & crisel Néo fol por acaso gue ele
astudou numa das melhores universidades...”

Ecm:lunh: 0 pessimismo & sempre desastroso. Claro gue
axistirio momentos dificels numa empresa, mas devemos ser
meanos pessimistas e mais empreendedores, tentando transformar

problemas am oporiunidades,

(Do Ivro "0 que podemos aprender com os gansos” de Alexandre
Rangel)*

recessivo? Isso & uma verdadeira loucural
Banedicts Laal de Farls

PARABENS CIMENTAR

AUDITORIA SGS

Completam-se com este nimerc 8 anos
sobre a data do primeiro Cimentar — Noticias
do Grupo. Com ediges trimestrals a
newsletter tem procurado ser um veiculo de
informacio para todos os que fazem parte
das nossas empresas. Dito am lempos
por um colega nosso "...nas paginas deste
boletim procuramos registar o pulsar da
vida das nossas empresas”. Agradego a
lodos os que colaboram comigo para gue
a cada irés meses possamos dar nolicias
dos momentos mais Importantes do Grupo
Cimentos Madeira.

Andrala Santoa
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0O MNosso pessoal - Estavio Vieira
Dando seguimenio & ideia de
lentar dar a conhecer nas priximas
edicoes desta Newsletler, um
colaborador de uma das empresas
que compdem o Grupo, o Cimentar
foi conversar com o responsavel
pelo Micleo de Movimentacio
da Cimentos Madeira — Estevido
Vieira
CiM - Como & que entrou na
Cimentos Madaira?
Estovic - Ha 11 anos que
trabalho na Empresa. Entrel para a
Cimentos a 1 de Satembro de 1996,
Tive conhecimento qgue a empresa
pracisava de um Electricista,
anviel 0 meu curmcium e mais
tarde ful contacitado e cfi eslou
desda entio. Nos primeiros 6 anos
desampenhel a fungio de Ofictal de
Consarvacio, nos restantes anos
acumulo a fungio de responsavel
peio Nucleo de Movimentagio
CIM - Como é que avalia o seu percurso na emprasa?
Esteviio — Multo positivo. Aprendi bastante, especialmeante com
a minha chefia directa, o Sr. Alvaro Femandes. Aprend| com sle
nio apanas métodos da trabalho mas, essencialmente, a valorizar
agullo gque fago. Sou uma pessoa determinada e empenhada,
que trabalha intensamente até atingir os objectivos que me s8o
propostos. Gosto muito do que fago & nBo troco a minha profissdo
por outra, tenho autonomia para desempenhar as minhas fungdes

CICLO DE ENTREVISTAS "0 NOSSO PESSOAL"

& mais imporante ainda sinlo que a minha opinido & tida em
consideracio. Sinto-me totalments integrado na Empresa & tenho
arado todas as oportunidades que aqul me t&m sido dadas
CIM - Apesar de trabalhar na Cimentos Madeira como & que avalia
o espirito de Grupo existente entre as diversas empresas?
Estevdo — Efectivamente contaclo pouco com os meus colegas
das restantes empresas, mas sempre que o lenho de fazer a
comunicagdo & facil, existe espirito de inlerajuda.
CIM - Quais & que s80 as suas expecialivas am relagio 80
futura?
Estevio — As perspectivas de futuro s30 boas. MNola-se que
o mercado da construgSo baixou, isso @ um faclo, mas o
desenvolvimento conlinua, lemos de ser Inovadores & proactivos
para conlinuarmos vencedores. N8o vejo muitas razfes para ter
mado do futuro, ressalvo isso, o que ndo quer dizer que nio nos
tenhamos que precaver,
CIM - Como é gue é a sua vida para além da Cimentos Madeira?
Estovio — Sou solteiro, nBo tenho filhos, tenho uma cadelinha
que & “a colsa m'al linda do mundo” (risos) e lenho uma paixio
muito granda pela fotografia. E uma érea em que estou a apostar
fortemente, |4 fiz algumas exposigbes e tenho tido alguns convites
para expor em galerias regionais 8 até mesmo nacionais.
CIM - Gostava de deixar alguma mensagem ao0s seus colegas?
Esteviio — Sim. A vida sfo apenas 2 dias. Tenham uma atitude
positiva perante a vida. Nio desistam facilmenta, tenham muita
detarminagio para enfrentarem alguns obstaculos que aparecem
pela frente. A vida constril-se de oportunidades st temos & de as
aproveitar na altura certa. Tentem ser melhores do que s3o @ nao
melhores do que os outros. E por falar em alluras cerlas aproveiln
para desejar a lodos um Bom Matal @ um Feliz Ano Novo.

Andrela Santos

ALMOCO DE SAO MARTINHO

Reza a landa que Martinho era um valente soldado romano que estava a regressar de [talia para a sua terra, algures em Franga. Montado
no seu cavalo estava a passar num caminho para atravessar uma serra multo alta, chamada Alpes, e, la no allo, fazia muito, muito
frio, vento e mau tempo. Martinho estava agasalhado normalmente para a época, tinha uma capa vermalha, que os soldados romanos
habituaimenta usavam. De repente, aparece-lha um homem muito pobre, vestido de roupas ja velhas e rotas, cheio de frio que Ihe pediu
esmola. Infelizments, Martinho ndo tinha nada para Ihe dar, Entlo, pegou na espada, levantou-a & deu um golpe na sua capa. Cortou-a
20 meio e deu metade ao pobre. Nesse momento, as nuvens e o mau tempo desapareceram. Parecia que era Veraol Dizem os cristdos
que foi como uma recompensa de Deus a Martinho por ele ter sido bom. E por isso que todos os anos, nesta altura do ano, mesmo sendo
Outono, duranie cerca de irés dias o tempo fica melhor @ mais quente: é o Verfio de S8o Martinho. Este ano nio fol excepclio e o dia de
5. Martinho foi festejado pelos colaboradores da Cimentos Madeira num dia de muito sol. O bom tempo tem perdurado, julgo que j& ndo
estard relacionado com a graciosidade de S. Martinho, mas sim com alleragies climatéricas que o planeta atravessa.

Andrala Santos
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